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1. Informacija apie jstaigg

Juridinio asmens pavadinimas Viedoji jstaiga Tauragés ligoniné

Registracijos adresas V. Kudirkos g . 2

Imonés kodas 179761936

Pasto kodas 72214

Miestas Tauragé

Salis Lietuva

Istaigos vadovas VieSosios jstaigos Taurages ligoninés direktorius
Liutauras Indriuska

Elektroninio pasto adresas: info@tauragesligonine.it

Telefonas: 8 446 62701

Faksas: 8 446 62700

Vie$oji jstaiga Taurages ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos regiono lygmens
vieSoji asmens sveikatos prieZitiros ne pelno siekianti jstaiga, teikianti jos jstatuose numatyts antring
asmens sveikatos prieZilirg pagal sutartis su uZsakovais- penkiomis Teritorinémis ligoniy kasomis.
Ligoniné jregistruota 1997 m. spalio 2 d. Sveikatos prieZiGiros jstaigos veikla apibréZia 1999 m.
gruodZio 17 d. asmens sveikatos prieZiliros licencija Nr. 1097, ifduota Valstybinés akreditavimo
sveikatos prieZitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

Tauragés ligoniné — tai specializuota sveikatos prieZifiros jstaiga, teikianti daugiaprofiling skubia
ir planing medicinos pagalbg. ] gydymo jstaiga patekusiam pacientui teikiamos kvalifikuotos,
visapusifkos paslaugos, nes ligoninés struktiiroje yra stacionaro skyriai, konsultacijy poliklinika,
diagnostikos padaliniai.

2. Dalininkai ir jy jna¥y verté finansiniy mety pradZioje ir pabaigoje

Viefosios jstaigos Tauragés ligoninés savininké ir vienintelé dalininké - Tauragés rajono
savivaldybé. Juridiniy asmeny) registre jstaiga jregistruota 2010 m. rugpjtiio 27 d.

V4] Tauragés ligeninés savininko teises ir pareigas Tauragés apskrities vir§ininko administracija
perdavé Tauragés rajono savivaldybei 2010 m. birZelio 30 d. perdavimo ir priémimo aktu Nr.V12-37,
Valstybés turtas perduotas Tauragés rajono savivaldybés nuosavybén 2010 m. birZelio 30 d. perdavimo
ir priemimo aktas Nr. V11-10. Dalininko jnaSo verté sudaro 68611,50 eury. 2018 metais dalininko
inado pasikeitimy nebuvo.

3. Veiklos tikslai ir pobidis

Pagrindinis ligoninés veiklos tikslas — diagnozuoti ligas, gydyti ir slaugyti pacientus mokshi ir
paZangiausiomis technologijomis pagrjstais metodais, saugiai, pacientui prieinamu, lygiateisifku,
efektyviu, atitinkanéiu kokybés standartus blidu. Tenkinti pacienty poreikius, likeséius ir interesus,
jstaigos savininko ir gydymo uZsakovy atitinkan¢ius reikalavimus bei uZtikrinant pacienty informacijos
privatuma, ZmogiSkaja pagarba ir oruma.

Pagrindiniai ligoninés uZdaviniai:

1. Gerinti paslaugy prieinamumg hospitalizuojamiems pacientams bei pacientams, kurie
kreipiasi pas gydytojus specialistus.

2. Pasiekti, kad pacientas galéty patekti pas gydytoja specialista ne ilgiau kaip per 10 dieny.

3. SumaZinti pacienty mirtingumga jstaigoje.

4. Gerinti medicininiy paslaugu kokybe.
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Ligoninés strateginiai tikslai:

1. Personalo kvalifikacijos kélimas ir mokymas, siekiant uZtikrinti paslaugy kokybg.

2. Jauny specialisty mokymo finansavimas.

3. Naujagimiams palankios ligoninés statuso i§laikymas.

4. Alternatyviy aktyviajam gydymui paslaugy - dienos chirurgijos, ambulatorinés chirurgijos,
pacienty stebéjimo, priémimo — skubiosios pagalbos, ambulatoriniy konsultacijy teikimas.

5. Stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy optimizavimas.

6. Investavimas | medicinos jranga, atsiZvelgiant | naujausius technologijy bei mokslo
pasiekimus.

7. Informaciniy technologijy plétra.

8. Ligoninés infrastruktfiros modernizavimas.

9. Paslaugy kokybés vadybos gerinimas.

Ligoninés misija:

1. Teikti pacientams S$ivolaikinio medicinos mokslo pagristas, saugias, kvalifikuotas ir
veiksmingas asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, efektyviai naudojant turimus isteklius.

2.  Vykdyti korupcijos prevencija jstaigoje.

Ligoninés teikiamy sveikatos prieZziliros paslaugy vartotojai yra Tauragés ir Pagégiy
savivaldybiy gyventojai (jtakos teritorija), i§ viso 46239 gyventojy, Jurbarko ir Silalés savivaldybiy
gyventojai (daliné jtakos teritorija), i§ viso 48591 gyventojai. Per 2018 metus gyventojy skailius
Tauragés apskrityje sumazéjo 2122 asmenimis (2,2 proc.).

Gyventojy skaifiaus maZéjimas buvo pastaryjy mety tendencija, tadiau 2018 m. tendencijos
geréja, maZéjimas ne toks intensyvus.

Atsizvelgiant | tai, kad Tauragés ligoniné yra regiono asmens sveikatos prieZitiros jstaiga, kurioje
teikiamos visos regiono lygmens ligoninei priskiriamos paslaugos, gyventojy skaiiaus maZéjimas
neturi Zenklios jtakos paslaugy apimtims. Aktyviojo gydymo sveikatos prieZiliros paslaugos
koncentruojamos regiono ligoninéje: atlickamos sudétingesnés operacijos, teikiamos kitos aktyviojo
gydymo paslaugos, yra galimybé priimti daugiau gimdyviy ne tik i§ Tauragés apskrities rajony, bet ir
Silutés rajono, nes Silutés ligoniné nebeteikia akuSerijos paslaugy.

Paslaugos teikiamos de$imtyje stacionaro skyriy:

Priémimo - skubiosios pagalbos;

Vidaus ligy;

Nervuy ligy;

Psichiatrijos;

Vaiky ligy;

Anesteziologijos - reanimacijos;

Chirurgijos;

Ortopedijos - traumatologijos;

Akugerijos — ginekologijos;

Slaugos, palaikomojo gydymo bei paliatyviosios slaugos.

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultacijy poliklinika. Poliklinikoje teikiamos
antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos adresu Jiros g. 5. Keletas kabinety jrengti
Kudirkos g. 2, alia Priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus.

Konsultuoja §iy specialybiy gydytojai: ortopedai - traumatologai, vaiky kardiologas,
endokrinologai, neurologai, neurochirurgai, demmatovenerologai, infektologai, oftalmologai, vaiky
oftalmologai, otorinolaringologai, urologai, chirurgai, abdominalinés chirurgijos gydytojas,
pulmonologas, vaiky pulmonologas, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, nefrologas.

VVVVVVVVYY
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Sergantiesiems cukriniu diabetu slaugos paslaugas Endokrinologijos kabinete teikia slaugytojas
diabetologas. Tai slaugytojo diabetologo konsultaciné pagalba, gydomasis pedikifiras, diabetinés pédos
prieZifira.

Teikiamos asmens sveikatos profilaktinés prieZidros paslaugos pagal prevencines programas:
priesinés liaukos véZio ankstyvoji diagnostika, mamografiné patikra dél kriities véZio, gimdos kaklelio
piktybiniy naviky prevencija (citologinio tepinélio i§fyrimas), storosios Zarnos véZio ankstyvosios

diagnostikos programa.
Ligoninéje teikiamos diagnostinés paslaugos $iuose diagnostikos padaliniunose:
» Radiologijos skyriuje (rentgenologijos, kompiuterinés fomografijos);
> Klinikinés  diagnostikos  laboratorijoje  (bendraklinikiniai,  biocheminiai,
imunologiniai tyrimai);
> Echoskopijy ir Endoskopijy kabinetuose.
Fizinés medicinos ir ambulatorinés reabilitacijos skyrivje teikiamos pacienty ambulatorinés
reabilitacijos paslaugos.
> Apskaita atlickama ligoninés buhalterijoje.
> Ligoninés apriipinimo padaliniams priklauso Sterilizacijos skyrius, virtuve, vaistiné.

Ligoninés bendrajame skyriuje dirbantys specialistai uZtikrina personalo administravima, iikio
valdyma, informaciniy sistemy ir technologijy priezitirg, medicinos jrangos eksploatavima, viefyjy
pirkimy procediiry vykdyma, sveikatos statisting apskaita, turto naudojimo prieZilirg, organizuoja darbo
viety apriipinimg materialinémis vertybémis, darbuotojy sauga ir sveikata.

> Ligoninei vadovauja direktorius.
» Patariamieji jstaigos organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba,
Medicinos etikos komisija.

VieSosios jstaigos Tauragés ligoninés vidaus struktura buvo patvirtinta Tauragés rajono
savivaldybés tarybos 2013 m. balandZio 24 d. posédyje sprendimu Nr. 1 - 687.

4. Veiklos tiksly jgyvendinimas, rezultatai ir planai
4.1. Teikiamos antrinio lygmens asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos

[staigos teikiamos paslaugos yra licencijuojamos. Reikalavimy atitikimg paslaugoms teikti
ministerijos. Asmens sveikatos prieZitiros jstaigos licencija patikslinta 2017 m. geguZés 25 d.

Tauragés ligoninés gydytojai 2018 metais teiké 361 giminingy diagnoziy grupiy aktyviojo
gydymo ir dienos chirurgijos paslaugas, 85 specializuotas gydytojy specialisty II lygio ambulatorines
asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, stebéjimo, priémimo-skubiosios pagalbos paslaugas, 2 profiliy
slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas, paliatyviosios slaugos paslaugas, diagnostikos
kompiuteriniu tomografu paslaugas, dalyvavo trijose prevencinése programose, teiké ambulatorinés
reabilitacijos paslaugas.

Aktyviojo gydymo etapai sudaro 30,08 % visy stacionare teikty paslaugy. Dienos chirurgijos
paslauga teikiama stacionaro chirurginio profilio skyriuose ir sudaro 20,6% nuo visy gydymo etapy
skaiiaus. Si paslauga i§skiriama j atskira grupe ir jvardijama kaip prioritetiné.

Skubiosios pagalbos bei stebéjimo paslaugos teikiamos stacionare, tadiau jos priskiriamos
ambulatorinéms.

Stacionare teikiamos pirminio lygmens paslaugos - tai slaugos, palaikomojo gydymo ir
paliatyviosios slaugos paslaugos.
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2018 metais staclonare suteikty paslaugy atvejai
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Stacionare teikiamy paslaugy pokytis 2017 — 2018 metais:

Stacionare teikiamy paslaugy dinamika
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Mety eigoje teikiant paslaugas, didele jtaka turi sezonifkumas. BirZelio — rugpjiifio ménesiais
paslaugy skaifius maZéja iki 17 procenty. D¢l Sios pricZasties jstaiga gauna maZiau pajamy i3
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto.

Suteikiamy aktyviojo gydymo paslaugy atvejy stacionare, jskaitant psichiatrijos profilj ir
gimdymus, dinamika:
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Aktyviojo gydymo profiliy pacienty skai&fius
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D¢l teisés akty pokydio maZéjo aktyviojo gydymo pacienty skaifius, tadiau didéjo paslaugu,
suteikiamy per 24 valandas (stebéjimo), iki 48 valandy (dienos chirurgijos) bei Priémimo — skubiosios
pagalbos skyriuje, skaicius.

Nacionalinés sveikatos sistemos prioritetas - teikti daugiau dienos chirurgijos, stebéjimo bei
skubiosios pagalbos paslaugy. Per trumpesnj laikg intensyviai teikiamos paslaugos yra pigesnés.
Tauragés ligoninéje laikomasi §ios strategijos, todél, taikant Siuolaikinius operacijy atlikimo bei
gydymo metodus, pasiekiamas geras rezultatas.

Dienos chirurgijos profiliy pacienty skaitins
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Dienos chirurgijos paslaugos stacionare trukmé — iki 48 valandy. Tendencija - teikti daugiau 3iy
paslaugy. 24 proc. dienos chirurgijos operacijy ligoninéje atlicka gydytojai ginekologai, 45 proc.-
gydytojai chirurgai, 26 proc. - gydytojai ortopedai — traumatologai, 5 proc. - gydytojai
otorinolaringologai. 2018 m. dienos chirurgijos paslaugy skai¢ius, lyginant su 2017 metais padidéjo tik
5 operacijomis, lyginant su pragjusiy penkeriy mety vidurkiu, padidéjo 9,1 proc.

Be aktyviojo gydymo ir dienos chirurgijos paslaugy, stacionare teikiamos priémimo — skubiosios
pagalbos bei stebéjimo paslaugos.
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Prié¢mimo skubiosios pagalbos paslaugy dinamika
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Skubiosios pagalbos paslaugas pacientams, kuriems nereikalingas ambulatorinis gydymas,
Priémimo - skubiosios pagalbos skyriuje teikia gydytojai ortopedai - traumatologai, chirurgai, vidaus,
vaiky ligy gydytojai, gydytojai neurclogai, gydytojai anesteziologai — reanimatologai ir gydytojai
psichiatrai. 2018 m. paslaugy atvejy skaidius, lyginant su ankstesniaisiais metais, padidéjo 38,6 proc.
Lyginant su 2016 m. - padidéjo daugiau nei tris kartus. Tokj Zenkly kitimg salygojo 2017 m. kovo 31 d.
jsakymas Nr. V-368 ,.Dél Lietuves Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. gruodZio 16 d.
jsakymu Nr. V-1073 ,.Dél Specialiyjy reikalavimy stacionarinés asmens sveikatos prieZidros jstaigos
priémimo-skubiosios pagalbos skyriui patvirtinimo pakeitimo®. Sis jsakymas jteisino kelias atskirai
koduojamas paslaugas, jei atlickami bendraklinikiniai tyrimai, infuzijos, manipuliacijos.

Stebéjimo paslaugy dinamika

o iy

o ‘/,,_.‘_,.,.,u.‘, ey e
2931 ’

3000 -

== T

m: L i L

o - - -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Stebéjimo paslaugy, kuriy trukmé iki 24 valandy, teikimas vykdomas Priémimo — skubiosios
pagalbos ir visuose stacionaro skyriuose. Tai viena i§ prioritetiniy paslaugy. Didéjant stebéjimo
paslaugy skaidiui, maZéja aktyvaus gydymo atvejy skaidius. Per pastatuosius metus stebéjimo atvejy
skai¢ius (2018 m. lyginant su 2012) padidéjo 2,2 karto. 2018 m. lyginant su 2017 m., atvejy skaiius
didéjo 1825, arba 38,4 proc.

Konsultacijy poliklinikoje teikiamy paslaugy apimtys 2018 metais, lyginant su 2017 metais,
maZéjo 2,9 proc. Pagrindiné prieZastis — konkurencija, nes antrinio lygmens gydytojy konsultacijos
teikiamos privataus sektoriaus gydymo jstaigose.

Ypatingai svarbu, kad pacientas galéty kuo greiCiau patekti pas gydytoja specialista. Dél Sios
prieZasties vykdoma pacienty eiliy stebésena. Kiekvieno ménesio 10 dieng teikiamos ataskaitos
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Klaipédos teritorinei ligoniy kasai jvedant duomenis j eiliy stebésenos sistema. Konsultacijy
poliklinikoje tenka ilgiausiai laukti pas gydytojus oftalmologa ir nefrologa, tadiau laukimo trukmé
nevirija 30 dieny.

Ambulatoriniy konsultacijy skaitians dinamika
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Be antrinio lygmens paslaugy, teikiamos slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios
slaugos paslaugos. Yra 37 slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios slaugos lovos. 2018
metais buvo slaugyta 214 ligoniy. Lyginant su 2017 metais, slaugomy ligoniy skaitius padidéjo 28.

Diagnostikos skyriuose (Radiologijos, Echoskopijy, Endoskopijy) pacientai tiriami moderniausia
echoskopine ir endoskopine jranga, atlickamos ir paprastos, ir minimaliai invazinés procediros
(biopsijos, punkcijos, peolipy 3alinimas ir pan.). Radiologiniai tyrimai atlickami $iuolaikiskais ir
pacientui saugiais skaitmenjnio rentgeno apa.ratais mamografu bei 2018 m. isigytu kompiuteriniu

Klinikinés diagnostikos tyrimy skaiZinus dinamika
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2018 metais klinikinés diagnostikos tyrimy skaitius, lyginant su 2017 metais, didéjo 18 proc.
tukst., arba 19938 tyrimais. Toks tyrimy skaifius atitinka ankstesniyjy mety atlikty tyrimy vidurki, nes
2017 m. buvo atlikta Zenkliai maZiau tyrimy,
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Vertinant radiologiniy tyrimy kitimo tendencijas, $iy tyrimy skaidius pradéjo didéti 2016 metais,
0 2018 metus lyginant su 2017, pokytis sudaré 1,0 proc. Radiologiniai tyrimai atlieckami ir UAB
»Medicum Centrum®, todél dalis pacienty, turintieji gydytojo siuntima, renkasi §ia privaia jstaiga.
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Ultragarso tyrimy skai¢iaus dinamika

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ultragarso (echoskopijy) tyrimy skai€ius pradéjo didéti 2014 metais, taciau 2018 metus lyginant
su 2017 — tais, $iy tyrimy skai¢ius sumaZéjo 2,9 proc., arba 488 tyrimais.
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Endoskopijy tyrimai — tai gastroskopijos ir kolonoskopijos. Siy tyrimy skaigius 2018 m. lyginant
su 2017 m., sumaZéjo 219, arba 5,5 proc. Siy diagnostiniy tyrimy skaicius maZzéjo nuo 2014 mety.

Funkcinés diagnostikos tyrimy skaitisns dinamika

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vertinant funkcinés diagnostikos tyrimy atlikimo tendencijas, matyti, jog funkcinés diagnostikos
tyrimy (elektrokardiagramos) skaiCius maZéjo pastaruosius $eSerius metus. 2018 m. lyginant su 2017
m., tyrimy skai¢ius padidéjo 214 tyrimy.
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Kompiuterinés tomografijos tyrimy skaifiaus
dinamika
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2018 m. atlikty kompiuterinés tomografijos tyrimy skai¢ius, lyginant su 2017 m., padidéjo 9,2
proc. arba 366 tyrimais. Ligoniné 2018 m. antrojoje puséje sumontavo lizingo budu jsigyta
kompiuterinj tomografa. Platesnés paciento i§tyrimo galimybés, kokybi¥kesni vaizdai, dél ko galima
nustatyti arba patikslinti . Pacienfy diagnostika $iuo prietaisu ypatingai svarbi regiono lygmens gydymo

jstaigai.
2018 metais atlikty diagnostini i a
Koempluterinés Endoskapljos
tyrimal; 3765; 1,97
tarrxograﬂjos \ Ultragarso tyrimai;
tyrimai; 4334;2,27% 16184; 8,48%

Funke. diagnost.
tvrimal; 6564; 3,44%

Rertgeno tyrimal;
29186, L53.30%

Laborgtarinkai
Lyrimas 130750;
68,50%

2018 m. atlikty tyrimy struktiiroje 68,5 proc. sudaro Klinikin¢je diagnostikos laboratorijoje

- ultragarso tyrimai.
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2.2, Stacionariniy gydymo jstaigy veiklos rodikliuy dinamika 2013 - 2018 m.

Stacionariniy asmens sveikatos prieZifiros jstaigy darbas $alyje vertinamas pagal %ivos rodiklius
(pateikti lenteléje). Skaidiuojama tik aktyviojo gydymo atvejams, be slaugos, palaikomojo gydymo ir
paliatyviosios slaugos bei dienos chirurgijos.

2013 2014 2015 2016 2017 2018  Siektini  Vidutiniai
rodikliai respubli-
kos

Lovadieniy skaicius' 44514 40453 41203 43806 42128 39874

Pacienty skaidius? 7167 6769 €985 7463 68945 5641

Lovos funkcionavimo 258,80 24517 240,95 235,52 256,88 269,42 300 268,6
rodiklis®

Llr:v)'?s apyvarta (pacienty 4167 4102 4085 4012 4235 38,11 45,8
sk.

Viduting guléjimo trukmes 6,21 5,98 5,90 5,87 6,07 707 5.8
Mirusiy)y skaicius (be 199 165 207 220 211 219

slaugos)

Letali$kumo rodiklis (%)® 2,78 244 2,96 2,95 3,03 3,88 2 2,19

Siektini rodikliai — ilgalaikés Sveikatos strategijos uZdavinys. Bus nustatomos
konkredios jy reik§meés, kurios bus patvirtintos Sveikatos ministro jsakymu.

Taurageés ligoninés letaliSkumo rodiklis 2018 m. padidéjo. Lovos funkcionavimo
rodiklis nesiekia vidutinio respublikos rodiklio. Ilgéja guléjimo trukmé, nes pacienty biklés
sudétingéja dél jsisenéjusiy ligy.

Pacienty skaifius starionare be slaugos

600

7400

2012 2014 2015 2016 2027 2018

Pacienty skaitius maZai keitiasi, nes ligoniné yra regioniné, todél sudétingesnés

1 ligonines lovy uZimtume apskaitos vienetas — skaiiuojamas vidutinis dieny skaiius, kai lovos yra uZimtos

2 i% viso tais metais jstaigoje gydymo kursa baigusiy asmeny skaiius, iiskyrus slaugos

3 tai rodiklis, nurodantis, kick diemy per metus buvo uimts viena ligoninés stacionare esanti lova, Sis rodiklis apskaitiuojamas lovadieniy skailiy
padalinant i§ stacionaro lowy skaitiaus

4 tai rodiklis, nurodantis, kick pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje. Sis rodiklis apskaitiuojamas pacienty skaitiy padalinant i§ stacionaro
lowy skai¢iaus

3 tai vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skaifius, kuris apskaitiuojamas lovadieniy skai®iy padalinant i pacienty skaitiaus

6 tai mirjtamumeo ligoninéje rodiklis {procentais), kuris apskai€inojamas mirusiyjy skaifiy dalinant i§ visy stacionaro pacienty skaiiaus ir padauginant i§
100

13
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it b,

paslaugos teikiamos Tauragés regiono gyventojams.

Skyrinose gydyti ligoniai

Vidaus ligy, Ortopedijos - traumatologijos, Akuserijos, Vaiky ligy bei Reanimacijos
ir Slaugos skyriuose pacienty skaiius didéjo.

45000 —|44514] Lovadienly sksitisus dinsmiks
- (43806

43000
42000
41000
40000
39000
38000
37000

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Per pastaruosius metus lovadieniy skaifius jstaigoje maZéja. Lovadieniy skaidiy
mazZina teikiamos dienos chirurgijos paslaugos.
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Lovos apyvaltsa (pacienty sk.)

43,00 [42:35]
42,00 {|4167] .

41,00 +—-

40,00 +—

39,00 +—

3800 +—

3700 +—

36,00 +—

3500 +—— - —
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Lovos apyvartos rodiklis, parodantis, kiek pacienty guléjo vienoje lovoje per
metus, 2018 m, émé blogéti. Kuo §is rodiklis auk$tesnis, tuo lovos apyvarta geresné.
Maksimalus rodiklis pasiektas 2017 metais.

Vidutiné gul¢jimo trukmé

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vidutiné guléjimo trukme ligoninéje 2017 m. pradgjo ilgéti. Tai salygojo pacienty
ligy gydymui reikalingos sudétingesnés priemonés, jskaitant gretutiniy ligy gydyma Dél
paZangesniy gydymo metody taikymo ir modernios medicinos jrangos naudojimo,
pacientas gydymo jstaigoje turéty praleisti maZiau laiko. Trumpinti gydymo trukme —
vienas i§ siektiny stacionariniy gydymo |staigy uZdaviniy. 2018 m. palyginus su 2013
metais, pacientas ligoninéje praleidZia 0,86 dienos ilgiau.
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Lovos funkcionavimo rodiklis geréja, jau sickia Lietuvos Respublikos vidurkj.

4.3. Lovy skai€iaus dinamika 2011 - 2017 m.

2012 2013 2014 2015 2016
Lovy skaifius aktyviajam gydymui 172 195 171 171 171
t. sk chirurgijos ir LOR 25 30 30 30 30
t.sk.terapijos 37 39 38 38 38
t.sk. vaiky ligy 23 29 20 20 20
t.sk.neurologijos 17 19 13 13 13
t.sk.psichiatrijos 35 35 35 35 35
t.sk.ortopedijos-traumatologijos 15 18 18 18 18
t.sk.aku¥erijos-ginckologijos 20 25 11 11 11
Anesteziologijos-reanimacijos 8 6 6 6 6
Stebéjimo 6 20 20 20 20
Trumpalaikio gydymo 23 0 0 0 0
Dienos stacionaro 5 5 5 5 &
Dienos chirurgijos 10 16 16 16 16
Paliatyviosios slaugos 3 3 3 3 3
Slaugos ir palaikomojo gydymo 15 18 34 34 34
Lovy skaitius i§ viso 242 257 253 253 253
Tenka gydymo lovy 10000 3249 37,78 3248 33,52 34,27
Taurages rajono ir Pagegny savivaldybes’ gyventojy
Tenka aktyvaus stacionarinio gydyme lovy 10000 74,7 72,3 73,17 7249 64,53
respublikos gyventojy
Tauragés rajono ir Pagégiy savivald.gyvent.aktyviam gydymui 23 191 225 216 1,88
tenkantis lovy sk madesnis uZ resp vid (kartais) 2012 2013 2014 2015 2016

Lovy skaifius aktyviam gydymui ligoninés stacionaro skyrivose maZé&jo dél paslaugy struktiiros
poky&iy, nes, atsiradus dienos chirurgijos, dienos stacionaro ir steb&jimo paslaugoms, buvo numatytos

7 50% Pagégin savivaldybés gyventojy priskiriama Silutes gydymo istaigoms, kita dalis- Tauragés gydymo jstaigoms

16

2017 2018

164 148

25 23

38 36

20 18

13 11

35 35

17 15
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6 6

21 25

0 0

5 5

22 26

3 3

34 34

253 251

38,27 32

68,3 47,24
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lovos Sioms paslaugoms teikti. Vidutinis lovy skaiéius aktyviajam gydymui maZéjo 24 vat. nuo 172 iki
148 vnt, Sudétingéjant gydymo atvejams, aktyviojo gydymo lovos funkcionavimo rodiklis maZéja,
todél keliamas tikslas jj didinti, kad pasickty 300 dieny per metus (dabar 269). Vidutiné pacienty
guléjimo trukmé (7,07 lovadienio) aukstesné uZ Lietuvos Respublikos rodiklj. Ilgesné guléjimo trukmeé
gerina lovos funkcionavimo rodiklj, bet sumaZéja galimybé jstaigai iSgydyti daugiau pacienty,

Lowvy skaitius 10 tiikst. gyventojy yra 1,5 karto maZesnis nei vidutinis respublikoje.

Vertinant ligoninés stacionare teikiamas antrojo lygio paslaugas, pa’ymeétina, kad ligoniné
prisitaiko prie nuolat keliamy vis didesniy reikalavimy gydymui, diagnostikai, personalui, diegiamos
paZangios technologijos.

4.4. Regioninés gydymo jstaigos rodikliy vertinimas

Vadovaujantis 2009 m. gruodZio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés Nutarimo Nr. 1654
»D¢€l Sveikatos prieZitiros jstaigy ir paslaugy restruktiirizavimo treiojo etapo programos patvirtinimo®
16.2. punktu, regiono lygmeniui priskiriamos jstaigos, kurios atitinka ¥iuos du kriterijus kartu: 1100
didZiyjy operacijy ir 300 gimdymy per metus.

TreCiajame sveikatos prieZitiros jstaigy restruktlirizavimo etape vertinamy paslaugy struktiira
(atvejais) pateikta Zemiau:

2500

2000 2ITT
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2101] {2224

1500 | 7
— e Lol 1313101335, [

1150 >{1192) o 1160}~ (1280 == s
1000 e e

B < feal (] 1 7]~

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

+ - DidZiyjy operacijy skaitius *— Gimdymy slaifius

Ligoniné atitinka regiono lygmens ligoninei keliama didZiyjy operacijy skaidiaus reikalavima-
ne maZiau kaip 1100 operacijy per metus. Atlickamos 1283 operacijos, kriterijy atitinka. Gimdymy
skaiCius Zenkliai vir§ija 300 ir siekia 442, nors, lyginant su 2017 metais, sumaZéjo 10 -&ia.

Reikia paZzyméti, kad personalo pastangomis jstaigai tapus naujagimiams palankia ligonine, ja
renkasi gimdyvés, nes §j statusa jgijo tik nedidelis akugerijos paslaugas teikian&iy ligoniniy skai&ius.

Dziugina tai, kad gimdyti atvyksta Silutés rajono moterys. Siekiant, kad gimdymy skaidius bilty
stabilus, personalas deda maksimalias pastangas. Skyriuje dirba konpetentingi gydytojai, akuSeriai,
slaugytojai.
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Bendras operacijy skaitius
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Nuo 2015 mety bendras operacijy skai¢ius pradéjo maZéti, nes dél teisés akty pokyciy bei
intervencijos sampratos pasikeitimo dalis procediiry nebepriskiriama operacijoms.

4.5. Duomenys apie jstaigos darbuotojus bei darbo uimokesti

Valstybinei ligoniy kasai teikiama informacija apie visus faktifkai dirbandius fizinius asmenis ir
ju vidutinj darbo uZmokest;.
Darbuotojy skai¢ius finansiniy mety pradZioje — 475 fiziniai asmenys, pabaigoje — 459,

Darbuotojai 2016 metai 2017 metai 2018 metai
Asmenys  Vidutimis  Asmenys  Vidutinis  Asmenys  Vidutinis
atlvgimimas atlyginimas atlyginimas
Ciydytofai 127 1301,23 122 1251,21 112 1435,35
Kt specialistal-su oukftooju 155 lavinimu 9: 1431.88 It 1323,64 il 1303,64 |
Slaugyviogai 213 675,41 207 677,84 183 794,13 |
Kiti -[1r:L:'t.||i-‘1.|i s e vidurinio issilavinkmu 15 914,50 15 772,32 12 889,27
A letkiontis aveikoprie?. pusl 36 701,46
125 421,87 120 418,59 105 456,24

489 775,76 475 775,01 459 877,00

Lietuvos sveikatos statistikai kasmet teikiama informacija apie jstaigoje pagrindinése pareigose
dirbantj personala. Nuo 2017 m. liepos 1 d. visos darbo sutartys tapo pagrindinémis, tatiau informacija
pagal personalo pareigybes nebuvo pakeista.

2014 2016 218
Dar Fmﬂ-l'ﬂ-fnl

\lauwm e I"H]IIJ.'J.l!- 192 198 193 193

156 155 151 152 146

393 399 393 388
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sveikatos sektoriuje), pasiskirstymas pagal amZiaus grupes:

Profesija Vyrai Moterys
Iviso | 1ki35 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | vir$365 | ISviso [ Ik35 | 3544 | 45-54 | 55-64 | vir¥é5S
m. m m. m, m. m m. m. m. m.
Gydytojas 20 2 4 5 7 2 31 3 9 8 3 8
Slaugytojas 185 13 47 52 59 14
Akuderis 13 2 2 2 6 1

pareigas einangiy darbuotojy yra 55- 64 mety amZiaus ir vyresni. Senéjant personalui, kyla biitinybé
investuoti | specialisty rengimg.

Ligoniné apmoka penkiy specialisty (vidaus ligy gydytojo, dviejy radiology ir vieno kardiologo)
rengima Sveikatos moksly universitete. Per metus investuojama 41631,78 Eur.

Slaugos personalo kol kas pakanka, taliau per artimiausius keleta mety gali pritrikti, nes
baigusios studijas slaugytojos emigruoja. Dalis slaugytojy jau dirba daugiau nei vienu etatu.

Visi gydytojai bei slaugos personalas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka turi
licencijas ir sertifikatus, suteikianius teis¢ verstis atitinkama gydytojo ar slaugytojo praktika. Jiems
aktualus kvalifikacijos kélimo klausimas. Tauragés ligoninés gydytojams ir slaugytojams suteikiama
galimybé kelti kvalifikacija, i§laikant vidutinj darbo uZmokest;.

Teikiant sveikatos prieZiliros paslaugas profesing kompetencijg uZtikrina nuolatinis profesinés
kvalifikacijos tobulinimas. 2018 m. Sveikatos prieZitros ir farmacijos specialisty kompetencijy centre
tobulinimosi kursus baigé 36 slaugos specialistai. Klaipédos universiteto testiniy studijy institute
tobulinimosi kursus baigé 5 slaugytojai. Slaugytojo padéjéjo mokymo programa baigé ir kvalifikacijg
igijo 2 darbuotojai.

Siai veiklai naudojami ir jvairiis Siuolaikiniai mokymosi metodai: seminarai, konferencijos,
mokymasis darbo vietoje.

Kvalifikacija konferencijose kélé 36 gydytojai, 16 slaugos specialisty bei 6 administracijos
darbuotojai. Komandiruotés metu buvo mokamas darbo uZmokestis.

Vidutinis jstaigos darbuotojy darbo uZmokestis 2018 metais, lyginant su 2017-tais, fiziniam
asmeniui didéjo 13,16 proc., daugiausia didéjo slaugos darbuotojams, nebuvo didinta administracijos
darbuotojams ir kitam personaiui.

Visy darbuotojg vidutinie darbo umokeséio Taurageésligoninéje
dinamika vienam fizinlam asmeniul

1000,00

800,00

600,00

Procentai

400,00 -

200,00 -

al - - a2 — _2
2015 2016 2017 2018

0,00 +— — - .-

2013 2014

ASies pavadinimas
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2018 m. gydytojy darbo uZmokestis vienam fiziniam asmeniui, lyginant su 2017 metais,
didéjo 184 eurais. Procentine i¥raiska tai sudaro 14,7 proc.

Esminé problema — pastaruoju metu esantys antrojo lygmens ambulatoriniy ir stacionariniy
paslaugy jkainiai nepadengia teikiamy paslaugy ka$ty, nors Sioms paslaugoms teikti keliami ypad
grieZti reikalavimai. Nevykdant reikalavimy, jstaiga gali netekti licencijos paslaugoms teikti. Be to, uz
aktyviojo gydymo paslaugas buvo apmokéta 0,95 balo vietoje 1, todél jstaiga negavo apie 240 tikst.
eury pajamy. Si aplinkybé néra priklausanti nuo jstaigos, tik jrodo, kad tuomet, jei gydosi daugiau
pacienty aktyviojo gydymo lovose, o sutartiné suma maZesné nei fakti¥kai uZdirbama vadovaujantis
esamais jkainiais, jstaiga negauna pajamy, sumaZé&ja balo verte.

Gydytofuy vidutinio darbo n¥mokesélo Tauragésligoninéje dinamika
vienam fiziniam asmeniual

1301,23{7557 77
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Slaugytojy darbo uZmokestis didéjo 116 eury, arba 17,14 proc. Didéjant minimaliajai algai,
slaugytojy atlyginimas tapo nekonkurencingas. [staigoje patvirtinta 224 slaugos darbuotojy etatai.

Slaugytojy vidutinio darbo ufmokes¢io Tauragés ligoninéje dinamika
vienam fiziniam asmeniui
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Slaugos darbuotojy darbo uzmokestis didéjo Zenkliausiai.
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5. Finansiné analizé

V4] Taurages ligoniné (toliau — jstaiga) yra ekonominis vienetas, turintis Gkinj, finansinj ir teisinj
savarankidkumg. Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Sveikatos prieZiiros jstaigy apskaita reglamentuoja 2001 m. lapkritio 6 d. Buhalterinés apskaitos
istatymas Nr. IX-574, Lietuvos Respublikos 2007 m. birZelio 26 d. Vieojo sektoriaus atskaitomybés
jstatymas Nr. X-1212 ir kiti teisés aktai. [staigos Apskaitos politika patvirtinta 2010 m. rugséjo 3 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-85 ,Dél apskaitos politikos ir saskaity plano patvirtinimo®. Istaiga,
tvarkydama apskaitg ir rengdama finansing atskaitomybe, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Viefojo
sektoriaus atskaitomybés jstatymu nustatytais bendraisiais apskaitos principais: subjektyvumo; veiklos
testinumo; periodiskumo; pastovumo; piniginio mato; kaupimo; palyginimo; atsargumo; neutralumo;
turinio virSenybés prieS forma. Ligoninéje buhalteringé apskaita kompiuterizuota. Apskaita vedama
pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (VSAFAS).

5.1. Gautos léfos

Istaigoje ataskaitiniais metais suteiktos regiono lygmens sveikatos prieZifiros paslaugos 98,2
proc. apmokétos i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF). Apmokamy pajamy dydj
reglamentuoja sutartys, sudarytos su Teritorinémis ligoniy kasomis.

Kity juridiniy ir fiziniy asmeny apmokamos paslaugos sudaré 1,8 proc.

Veiklos pajamos apskaitoje pripaZjstamos ir registruojamos tada, kai jos uZdirbamos,
neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Ataskaitiniais metais jstaigos pajamos uZ suteiktas paslaugas — 8516,9 tukst. Eur, i§ jy
apmokétos i§ PSDF biudZeto — 8357 tiikst. Eur, apmokétos kity asmeny — 159,9 tiikst. Eur. 2018 mety
finansavimo pajamos —499,9 tiikst. Eur. Pajamos i§ viso: 9016,8 tikst. Eur.

5.2. Gaunamos pajamos uZ suteiktas paslaugas ir jy Saltiniai

2018 m. kovo mén. pasiraSytos sutartys su penkiomis teritorinémis ligoniy kasomis dél asmens
sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimo. Klaipédos, Vilniaus, Kauno, Siauliy, PanevéZio teritorinés
ligoniy kasos apmoka suteiktas paslaugas, nes ligoninéje gydosi arba konsultuojami visos Lietuvos
gyventojai.

SutarCiy, pasiraSyty su teritorinémis ligoniy kasomis 2018 mety pradZioje 7082,7 tikst. Eur, o
mety pabaigoje — 7596 tikst. Eur, arba 513,3 tikst. Eur (6,8 poc.) didesné nei 2017 metais. 2018 mety
pabaigoje sutartiné suma buvo padidinta 568,8 tiikst. Eur, t.y. 7 proc. iki 816,5 tiikst. Eur.

Sutartiné suma didéjo dél asmens sveikatos prieZiliros paslaugy jkainiy didinimo nuo 2018 m.
geguZés 1 dienos. Ambulatoriniy paslaugy kainoms didéjant 15 proc., o aktyviojo gydymo kainoms — 2
proc., mety sutartiné suma didéjo tik 7,5 proc., nes 1éos didintos nuo geguZés ménesio.

Istaigos bendrame biudZete didZiausia dalj sudaro asmens sveikatos prieZiliros paslaugos, kurias
finansuoja Klaipédos TLK- 98,83 proc. Kity teritoriniy ligoniy kasy indélis | ligoninés biudZeta
palyginti maZas - Siauliy TLK - 0,3 proc., Kauno TLK - 0,6 proc., Vilniaus TLK - 0,25 proc.,
PanevéZio TLK - 0,02 proc.

21



VIE30SIO0S [STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2018 METV) VEIKLOS ATASKAITA

Pajamos pagal teritorines ligoniy Kasas eurals ir
proceniais 2018 m.
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2018 m. asmens sveikatos prieZiliros paslaugos buvo apmokamos vadovaujantis ,,Asmens
sveikatos prieZiliros paslaugy apmokéjimo tvarkos aprafo, patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2006 m. gruodZio 22 d. jsakymu Nr. V-1113 ,Dél Asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy apmokejimo tvarkos apraso tvirtinimo® 2018 m. pakeitimais.

Taikant Siame Aprafe nustatyty tvarka, Tauragés ligoninéje suteiktos aktyviojo gydymo
paslaugos buvo apmokétos 0,95 balo verte. UZ aktyviojo gydymo paslaugas negauta 220 tiikst. Eur.

Vir§ytos prioritetinés gydytoju specialisty konsultacijos, kai atlickami diagnostiniai ir (ar)
gydomieji veiksmai (toliau — i¥pléstinés konsultacijos) apmokétos 70 procenty vir§yty sumy skirtumu,
negauta 61 tikst. Eur suma. Suteiktos dienos chirurgijos, stebgjimo ir priémimo — skubiosios pagalbos
vir§ytos paslaugos apmokeétos 100 procenty. UZ Sias paslaugas gruodZio ménesj papildomai gauta 156,9
tiikst. eury. UZ vaiky iki 3 m. aktyviojo gydymo paslaugas 2018 m. gruodZio ménesj gauta 16,7 tiikst.
Eur papildomy pajamy.

Ligoninés stacionaro skyriuose teikiamy aktyviojo gydymo paslaugy atvejo kaina, lyginant su
2017 m. didéjo 15,1 proc.

Stacionarc atvejo Kainos Kitimas, eurnis

2000 20132 204 1016
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Pagrindiné problema — vir§sutartiniy paslaugy apmokéjimas. ki mety pabaigos néra aitku, ar
§ios paslaugos bus apmokamos. Taip pat néra garantijos, kad balo verté mety eigoje nebus maZinama,
Jjei blogéty PSDF pajamy surinkimas. Dél $iy prieZas¢iy sudétinga planuoti darbuotojy atlyginimy
didinima, investicijas.
Istaigos pajamy, gaunamy i§ PSDF dinamika:

Pajamos, gautos teikiant aktyviojo grdymo paslaugas ir pokytis proc..
4600000 4491706 7900

4500000 4434665
B :gg$$ 4253490 5 00
2 4200000

4100000
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3 G4 1.60

:ﬁmoo F 1, 29 1 00

3700000 YT

3600000 0,80 -1 00

3500000

;3 J0A 038 2016 F7 2018
Asies pavadinimas

Procentai

m Aktyvusis gydymas e Pokyiis proc

Daugiausia pajamy 2018 m. (4,49 min. eury) gauta teikiant aktyvaus gydymo stacionare
paslaugas. Aktyviojo gydymo paslaugos teritorinése ligoniy kasose planuojamos nedidinant apim&iy
gydymo jstaigoms, todél ateinandiais metais iSlicka tikimybé, jog augimas sieks apie 1 procents, o
apmokamy paslaugy verté nuo 0,9 iki 0,95 balo.

Pajamos, gautos teikiant gydytojy konsultacijy pasiaugss ir pokytis proc..
1600000 14802¢2 1400

13,30
1400000 1270873 1290281 1306617 A5
1153393
5 1200000 b
=)
= 1000000 ‘20:613‘ -
200000 )
600000 .00
400000 4,00
200000 i .
1,27
i 0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018
A3ies pavadinimas

Frocentai

mm Gydyto)y konsultacijos — ===Pokyhis proc

Antroje vietoje pagal gaunamy pajamy suma yra gydytojy specialisty konsultacijos. 2018 m.
gauta 1,48 min. eury. Tendencija —didéjimas dél jkainiy poky&io ir dé¢l iSpléstiniy konsultacijy, kai
atliekamos manipuliacijos, skai¢iaus augimo.
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Trecioje vietoje — pajamos, gautos uz dienos chirurgijos paslaugas — 620,9 tikst. Eur.

Pajamos, gautos teikiant dienos chirwrgijos paslaugas ir pokytis proc..

700000 30,00
620908
26,64
600000 & 25,00
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15.00
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D 0,00
2014 2015 2016 2017 2018
weem Dienos chirurgija === Pokytis proc.

Ateinandiais metais turéty i§likti panasi tendencija. Yra pakankamai gydytoju, kurie atlicka
dienos chirurgijos operacijas. Pajammy suma dideja, nes dienos chirurgijos sglygomis teikiamos
brangesnés paslaugos.

Pajamos, gautes teikiant stebéjimo paslaugas irpokytis proc..

600000 G153 1y 250,00
47,39 00
500000 40,00
£ 400000 353003 361456 3500 _
& 285335308 1312 3000 E
300000 2500 @
20,00 2
200000 18,04 15,00
100000 7 10,00
5,00
0 0.00
2013 2014 2005 MME 2017 e

Afjes pavadinimas

m Stebejimas == Pokytis proc

Stebéjimo paslaugy apimtys didéjo per pastaruosius penkerius metus. Tikétina, kad 2018 m. buvo
pasiekta maksimali apimtis, todél ateityje numatomas augimas tik dél jkainiy didéjimo.
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Priémimo — skubiosios pagalbos paslaugos 2018 m. didéjo, nes, pasikeitus paslaugy kodams, jei
paslaugos teikiamos iki 4 valandy, atskirai koduojama paslauga, jei atliekami laboratoriniai tyrimai,

taip pat infuzijos.
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Pajamos, gautos teikiant skubios pagalbos paslangas ir pokytis proc..

Asles pavadinimas

m Skubi pagalba priénmimo skyrivje === Pokytis proc

Pajamos, gzatos teikiant slaugos paslargas ir pokytis proc..

2012 2015 2016 2017 2016
Ables pavadimimas

B Slauga e Pokytis proc

2018 m. slaugos paslaugos buvo teikiamos intensyviai, o 2019 m. apimtys dar didés, nes,
suremontavus dalj papildomy patalpy, padidéjo lovy skaitius. Siekiama maZinti laukian&iyjy eiles.
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Pajamaos, gantas tefkiant kompluterinés tomografijos pastaugas iy pokytisproc..
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Procpentai

s Kompluteriné tomografifa  ss===Pokytis proc

Pajamos uZ kompiuterines tomogramas pradéjo didéti 2017 metais. 2018 m. viduryje buvo
sumontuotas naujas kompiuterinis tomografas, todél pajamos didé€jo 15,57 proc., nes naujuoju prietaisu
per ta patj laika galima atlikti daugiau diagnostiniy tyrimy.

Kity ligoninés padalinivose teikiamy paslaugy apimtys neturi didelés jtakos jstaigos biudZetui.
Tai pajamos, gautos teikiant ambulatorinés reabilitacijos paslaugas (33,3 tiikst. Eur), vykdant
prevencines programas (31,2 tikst, Eur).

2018 metais 53,9 proc. jstaigos pajamy sudaré pajamos, gautos uZ suteiktas aktyvaus gydymo
paslaugas, 17,7 proc. - pajamos, gautos suteikus antrojo lygio gydytojy specialisty konsultacijas, 7,4
proc. — uZ dienos chirurgijos paslaugas.

Ligoniné teikia mokamas paslaugas, dél kuriy teikimo yra sudarytos sutartys su juridiniais
asmenimis. UZ suteiktas paslaugas moka neapdrausti privalomuoju sveikatos draudimu asmenys.
Ligoninés struktiiroje esantis Profilaktinés dezinfekcijos skyrius teikia medicininiy atlieky
nukenksminimo bei dezinfekcijos paslaugas juridiniams asmenims. Pacientai moka uZ haloterapijos
paslaugas, dalj profilaktiniy tikrinimy. 2018 m. gauta 159,9 tikkst. Eur pajamy. Lyginant su 2017 m.,
mokamy paslaugy apimtys didéjo 22,6 tukst. Eur arba 16,5 proc.

5.3. Gautos finansavimo léSos, jy $altiniai ir panaudojimas

2018 metais gautas finansavimas vykdomiems projektams, jstaigos kitoms reikméms, i§ viso —
681,1 tikst. Eur, i8 jy:

1. Projektas ,,Vaiky sveikatos prieZiliros paslaugy kokybés ir pricinamumo gerinimas V3]
Taurages ligoningje" 366,0 tukst. Eur (ES 85% - 311,1 tokst. Eur; VB 15% - 54,9 tikst. Eur);

2. PrOJektas »Galvos smegeny kraujotakos llgq diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir
prieinamumo gerinimas VSI Tauragés ligoninéje“ — 99,9 tikst. Eur (ES 100%);

3. Taurageés teritoriné Darbo birZa, UZimtumo tarnyba, jdarbinimo subsidijos — 11,5 tlikst. Eur
(4,7 tukst. Eur i§ ES; 3,8 tikst. Eur i§ VB; 3,0 tikst. Eur i§ kity finansavimo $altiniy).

4, Gauta parama: neatlygintinai gauta vakciny, vaisty, kity medicinos pagalbos priemoniy ir turto -
203,7 tukst. Eur.

Tauragés ligoninéje 2018 m. buvo jgyvendinami §ie projektai:

1. Atlikti remonto darbai, vykdomi medicinos jrangos pirkimai projektui ,,Vaiky sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas V] Tauragés ligoningje®.
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2. Vykdomi jrangos pirkimai projektui ,,Galvos smegeny kraujotakos ligy diagnostikos ir
gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas VS[ Tauragés ligoninéje*.

3. Istaigos pastangomis tesiamas projekto ,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Tauragés
regiono asmens sveikatos prieZifiros jstaigose® palaikymas. Siame projekte dalyvavo penkios Tauragés
regiono gydymo jstaigos: VS[ Tauragés ligoniné, V3] Tauragés rajono pirminés sveikatos prieZiiiros
centras, V3] Jurbarko ligoniné, V3] Silalés rajono ligoniné, Pagégiy pirminés sveikatos prieZiiiros
centras.

5.4. Veiklos sanaudos

Ataskaitiniy mety jstaigos pagrindinés veiklos sanaudos patirtos ataskaitinio laikotarpio
pajamoms uZdirbti - 8833,5 tiikst. Eur, (i§ jy panaudotas finansavimas — 499,9 tiikst. Eur).
Sanaudy struktiira:

1. Darbo uZmokestis — 5081,7 tokst. Eur (t.sk. 19,8 tGkst. Eur finansavimo léSos i§ projekty,
mokymo jstaigy, kt. 3altiniy) -57,52 proc. Darbo uzmokescio fondo struktiira: pagrindinis atlyginimas
— 68,36 proc., ismokos uZ darbg naktj ir Svenciy dienomis 7,14 proc., uZ budéjimg skyriuose — 8,8
proc., kintami ir pastovils priedai 1,8 proc., i§mokos uZ darbo intensyvumg, laiking pavadavimg ir kt.-
13,9 proc.

Darbo uZmokesélo i sociakinio draudimo sanaudy Kitimas
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2. Socialinio draudimo jmokos — 1571,3 tikst. Eur (17,8 proc.);
3. Maisto produktai — 103,9 tikst. Eur (1,2 proc.);
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Sgnaudos maisto produktams didéjo, nes perkami jvairesnio asortimento kokybidkesni
produktai, padidinta paciento dienos maitinimo norma.

4. Vaistai, medicinos pagalbos priemonés, jskaitant finansavimo sgnaudas — 817,1 tikst. Eur
(9,3 proc.);be finansavimo sgnaudy — 615,2 tiikst. Eur.

Sanandy vaistams i medicinos pagalbos priemonéms kitimas be

finsnsavimo sgnaudy
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5. Komunalinés ir ry$iy paslaugos —243,2 tiikst. Eur (8,6 proc.).
Didéjima salygojo energetiniy i§tekliy kainy kilimas.
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Komunaliniy ir rytio sgnandy kitimas
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6. Transporto sanaudos — 31,8 tikst. Eur (0,4 proc.), 2017 m. §ios sgnaudos sudaré 27,4 tukst.
Eur.

7. Turto paprastas remontas ir eksploatavimas — 180,5 tokst. Eur (2,0 proc.), 2017 m. sgnaudos
buvo 6,1 tiikst. Eur maZzesnés ir sudaré 174,4 tikst. Eur.

8. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas, komandiruotés — 13,2 takst. Eur (0,1 proc.), 2017 m. Siam
tikslui buvo iSleista 14,4 tikst. Eur.

9. Pacienty iStyrimas kitose sveikatos prieZiiiros jstaigose — 31,3 tiikst. Eur (0,4 proc.), 2017 m.
§ios sgnaudos sudaré 38,5 tukst. Eur.

10. Kitos atsargos (medZiagos), inventorius, paslaugos — 294,2 tukst. Eur (3,3 proc.), 2017 m.
§i sgnaudy grupé sudaré 290,2 tiikst. Eur.

11. Civilinés atsakomybés draudimas — 15,9 tiikst. Eur (0,2 proc.), 2017 m. -15,3 tikst. Eur.

12. Ilgalaikio turto (jsigyto projekty finansavimo ir jstaigos léSomis) nusidévéjimas — 431,8
takst. Eur (4,9 proc.), t.sk. jsigyto turto jstaigos léSomis 171,5 tikst. Eur, 2017 m. — 404,3 tlkst. Eur
(5,1 proc.), t. sk. jsigyto turto jstaigos 1€Somis 148,5 tikst. Eur.

Sukaupta turto nusidévéjimo suma, rodo kiek jstaiga 13y gali skirti investicijoms.

Darbo uZmokes€io sgnaudy su mokesdiais dydis procentais nuo uZdirbty |staigos pajamy
minusavus finansavimo pajamas, turi nevirS§yti 78 proc. Tai vienas i§ jstaigos veiklos vertinimo
rodikliy. 2018 m. darbo uZmokes¢iui buvo skirta 777,4 tiikkst. Eur daugiau, lyginant su 2017 metais,
tadiau procentas visose sgnaudose sumaZgjo nuo 73,6 iki 57,5 proc.

Sie pokytis pavaizduotas Zemiau esandiame grafike. 2016 m. buvo virSyta 79 proc. riba.
Steigéjas nusté, kad darbo uZmokeséio su mokesc¢iais normatyvas nevir§yty 78 proc.
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Darbo uZmokestic sgnaudy kitimas lygizant su jstaigos pajamomls
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5.5. Atsargos

© Maiste Valstel,  Kites

prodtﬁctai medicinos

priemonés
Praéjusiy finansiniuy 1890 43045
mety pabaigoje
(2017-12-31)
Finansiniy mety 2291 40479

pabaigoje (2018-12-31)

atsargos

7893

12861

sandélyje
22181

19736

75009

75367

Per ataskaitinj laikotarpj atsargy rezervas jstaigoje ne Zymiai padidéjo 358 Eur. Turimas atsargy
kiekis garantuoja nenutrlikstamoje jstaigos veikloje bitiniausiy poreikiy uZtikrinimg.

5.6. Finansinis rezultatas

Vie¥osios jstaigos néra pelno siekiantys juridiniai vienetai. Jstaigos tikslas néra pelno siekimas.
Ataskaitiniy mety jstaigos finansinis veiklos rezultatas teigiamas, perviris 177,4 tikst. Eur.

2017 m. finansinis rezultatas buvo 6,3 tiikst. Eur.

5.7. Pinigai

(Eur)

Banke Kasoje 1% viso
Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje (2017-12-31) 314550 501 315051
Finansiniy mety pabaigoje (2018-12-31) 173549 180 173729

Pinigy likutis banke, turi vZtikrinti savalaikj atlyginimy i¥mokéjima darbuotojams. Ataskaitiniy
mety gruodZio mén. teritorinés ligoniy kasos nepervedé lé¥y uZz gruodZio ménesj suteiktas sveikatos
prieZiiiros paslaugas. Sutartyse su ligoniy kasomis avanso mokéjimas nenumatytas. Kai jstaigai triiksta
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apyvartiniy lé$y, avansinis mokéjimas suteikia finansinio stabilumo: suteikia galimybe savalaikiai
atsiskaityti su darbuotojais ir tiekejais.

5.8. Isipareigojimai jstaigai

(Eur)
Teritorinés Kiti
ligoniy Paslaugy K viso
kasos pirkéjai
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje (2017-12-31) 430105 12700 442805
Finansiniy mety pabaigoje (2018-12-31) 897492 10093 907585

Teritoriniy ligoniy kasy jsiskolinimo suma yra didesné nei vidutiné vieno ménesio pajamy suma, dél
gruodzio mén. apmokamy vir§sutartiniy sumy i§ PSDF biudZeto.

5.9. Istaigos jsipareigojimai ir sukauptos mokétinos sumos

(Eur)
_— Su darbo
Tiekejams 5
moketinos santylgals If viso
susije
SUmMos — ke
1s1pareigojimai
Praejusiy finansiniy mety pabaigoje (2017-12-31) 340489 485364 825853
Finansiniy mety pabaigoje (2018-12-31) 232740 565431 798171
[staigos jsipareigojimai sumaZéjo 27 tukst. Eur.
5.10. Sukauptos mokétinos sumos
(Eur)
Fiziniy Nepanaudoty Suma
asmeny atostogy . a
sk. kalendoriniy (Slsok;lRty;a
dieny sk. )
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje (2017-12-31) 465 12259 464808
Finansiniy mety pabaigoje (2018-12-31) 458 12106 583809

Palyginimas: jstaigofe vieno menesio su darbo santykiais susijusiy jsipareigofimy dydis vidutiniskai 540 tiikst. Eur.

| IMT jsigijimo vert? ataskalitinio |
| laikotarpio pradZioje

| Pirkto turto jsigijimo savikaina

Pergrupavimas
Nuradytas turtas

Perduota IT vertes padidinimui

5.11. Nlgalaikio turto biklé
Infrastruktiiros M;:i:;me Transporto
1r kiti statinial e enta; | PriSmones
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Sukaupta nusidévéjimo suma

laikotarpio prad¥ioje -7873 e Sl
Apskalﬁluota nusidévéjimo suma

| per ataskaitinj laikotarpj -13497 -247853 -15359
Sukaupta nura§yto turto 159716 860

| nusidévéjimo suma | .

| IMT likutiné verté ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje 207394 1124444 28762

-208367

-36350
9866

49065

-274609

-55452
1455

685354 337307

5.12. Panaudos sutarties pagrindu perduotas naudoti turtas, apskaitomas jstaigos uzbalansinéje
sgskaitoje

Panaudos sutaréiy galiojimas. Tauragés rajono savivaldybé, SAM: 10 mety ir neterminuotos;

kiti Saltiniai - nuo 1 m. iki neterminuoty.
Panaudos davéjai skaitiuoja turto nusidévéjimg. Istaiga §j turta apskaito nebalansinéje sgskaitoje.
Pagal panaudos sutartis gauto turto, kurio sutarties laikotarpis néra pasibaiges, verté:

Eil. Materialiojo turto grupés. - Isngijlmo verté = = |
Nr. _Panaudos davéjai Ataskaltlms laikotarpis Praéqu al:askamms lalkotarpls |
1 2 3 4
1 Tauragés rajono savivaldybg, viso: | 8679718 8567 564 ‘
11 | Kiti pastatal | 7262374 7282434 '
12 Maginos ir jrenginiai. 1338783 1206 569 j
| ____Medicinos jranga | _ -
13 Baldaiirbiurojranga | 408
| 14 Kitas ilgalaikis materialusis turtas | 78153
2 Sveikatos apsaugos mlmsterua, 129 745
21 “Masinos ir ;renglmal 0 147 895 ;
| ____Medicinos jranga ——
| 22 | - Tra.nsporto priemones 129 745 219913
[ 3 | LSMU V§[ Kauno klinikos, viso: 322 066 322 066 |
31 Maginos ir jrenginzai. 322 066 322 066 !
_ Medicinos jranga
4 __ Kiti Saltiniai, viso: 57947 56838 |
4.1 Maginos ir jrenginiai 57 947 56 838
_Medicinos jranga — —
i 2189476 9314276 |
5.13. Ligoninés 2018 mety veiklos rezultaty ataskaita
(Eur)
Eil, Nr, Straipsniai Ataskaitinis Praéjes
Inikotarpis ataskaitinis
laikotarpis
A, PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 9016814,14 7993855,37
L FINANSAVIMO PAJAMOS 499910,54 534662,13
L1. I8 valstybes biudZeto 29815,74 57146,27
L2. I savivaldybiy bivdZety
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13. I5 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lely 225300,74 227940,51
14. I kity finansavimo altiniy 244794,06 249575,35
IL MOKESCIU IR SOCIALINIY JIMOK1J PAJAMOS
II1. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 8516903,60 745919324
IL1. Pagrindinés veiklos kitos pajamos 8516903,60 7459193,24
1IL2. Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -8833517,58 -7980429,21
L DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -6653077,41 -5875619,99
II NUSIDEVEIIMO IR AMORTIZACIJOS -431795,76 -404258,78
1L KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -243198,14 -224031,27
Iv. KOMANDIRUOCIY 960,42 -2238.45
V. TRANSPORTO -31854,86 -27486,10
VL KVALIFIKACIIOS KELIMO -12251,63 -12173,03
VIL PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -180478,50 -174431,29
VHI. | NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU -3512,92 -3498,87
IX. SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -1078677,47 -1080952,93
X SOCIALINIY ISMOKU
XI. NUOMOS
XII. FINANSAVIMO
XIIL KITY PASLAUGU -169968,07 -156177,56
XIv. KITOS -27742 .40 -19560,94
[ 65 PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS 183296,56 13426,16
D. KITOS VEIKLOS REZULTATAS
L KITOS VEIKLOS PAJAMOS
IL PERVESTINOS ] BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
IIl. KITOS VEIKLOS SANAUDOS
E. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS 584325 -7084,36
F. APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIT/

APSKAITOS KLAIDU TAISYMO JTAKA
G. PELNO MOKESTIS
H. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES

NUOSAVYBES METODO [TAKA 17745331 6341,80
L NUOSAVYBES METODO [TAKA
J4. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 177453,31 6341,80
L TENKANTIS KONTROLTUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
II. TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

V3] Tauragés ligoninés veiklos rezultatas yra teigiamas.

priemoniy taikymas maZinant sagnaudas.
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5.14. Sanaudos valdymo i§laidoms

Istaigos pagrindinés veiklos 2018 mety sgnaudos 8833,5 tikst. Eur, i$ jy vadovaujandiy
darbuotojy sgnaudos - 151,9 tikst. Eur ir sudaro 1,72 proc. 2018 m. siektinose uZduotyse nurodyta,
kad valdymo i$laidos negali vir§yti 2 procenty.

5.15. Jstaigos iSlaidos vadovo darbo uZmokes¢iui ir kitoms vieSosios jstaigos vadovo
iSmokoms

Direktoriaus darbo uZmokestis nustatytas vadovaujantis 1996 m. birzelio 6 d. Lietuvos
Respublikos sveikatos prieZiiros jstaigy jstatymo Nr. I-1367 15! straipsnio ,,LNSS viedyjy jstaigy
vadovy ir jy pavaduotojy darbo apmokéjimo tvarka“ 2 dalies 2 punktu.

,,LNSS stacionariniy vielyjy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos prieZidros paslaugas, kuriy
iSlaidos yra apmokamos (kompensuojamos) i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSy,
vadovy ménesinés algos pastoviosios dalies dydis nustatomas atsiZvelgiant j jstaigos lygmenj ir
apskai¢iuojamas valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos
(atlyginimo) bazinj dydj dauginant i§ koeficiento: 2) LNSS regiono lygmens vieSujy jstaigy vadovy —
13,8 (2011-06-30 d. redakcija).

Kintamoji dalis 40 proc. nustatyta Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2018 m. balandZio 25
d. sprendimu Nr. 1-163 ,,Dél ménesinés algos kintamosios dalies dydZio nustatymo viefosios jstaigos
Taurages ligoninés direktoriui Liutaurui Indriuskai“. Kintamoji dalis paskirta iki 2019 m. balandZio 30
d.

5.16. Istaigos iSlaidos kolegialiy organy nariams

2018 metais Viesoji jstaiga nepatyreé iflaidy kolegialiy organy nariams.
6. Vidaus medicinos audito veikla

Tauragés ligoninés vidaus medicininis auditas teikiamy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy
igyvendinimg ir kontrolg vykdo vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2008 m. balandZio 29 d. jsakymu Nr. V- 338 ,.Dél minimaliy asmens sveikatos prieZiliros paslaugy
kokybés reikalavimu aprafo tvirtinimo“, Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai (LST EN ISO
9001:2015), Vadybos sistemy audito gairés (LST EN ISO 19011:2012), Kokybés vadybos sistemos.
EN ISO 9001:2015 taikymas sveikatos pricZilrai standarty reikalavimais, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2015 m. rugpji¢io 10 d. jsakymu Nr. V-929 , D¢l asmens sveikatos
prieZiliros jstaigy, teikianéiy stacionarines asmens sveikatos prieZifiros paslaugas, vertinimo rodikliy
sarafy patvirtinimo®, kitais teisés aktais ir vidaus dokumentais.

Vidaus medicininiy audity atlikimas buvo organizuojamas, vadovaujantis 2018 m. sausio 26 d.
jsakymu Nr. V- 13 ,Dél metinio vidaus audity plano-programos, Vidaus medicininio audito darbo
plano patvirtinimo®, kitais Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro, ligoniy kasy, ligoninés
direktoriaus jsakymais ir teisés aktais bei juy pojstatyminiais pakeitimais, reglamentuojanéiais paslaugy
teikimo jstaigoje kokybe.

reikalavimus ir teisés aktus.
Planiniy audity metu tikrinta klinikinés diagnostikos laboratorijos vykdomos veiklos atitikimas
nustatytiems reikalavimams, narkotiniy vaistiniy preparaty laikymas, apskaita, skyrimo indikacijy
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pagristumas, buvo vertinamas jdiegto gydymo protokolo ,,Cezario pjivio operacija® efektyvumas,
buvo atliktas Psichiatrijos, Priémimo-skubiosios pagalbos, Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriy
paslaugy veiklos vertinimas, tikrintas stebéjimo paslaugos atitikimas nustatytiems reikalavimams,
slaugos proceso valdymas, dokumentacijos pildymo kokybé, personalo ranky higienos atitiktis
nustatytai procediirai.

Neplaniniai auditai buvo atlikti tiriant pacienty skundus, pra§ymus ar jy atstovy skunduose
pateikta informacija, pateikti sililymai nustatyty neatitik&iy pagalinimui,

Planiniy ir neplaniniy audity metu buvo nustatytos 9 neatitiktys. Po atlikty audity buvo
parengtos ataskaitos, kuriose pateikti patikrinimy rezultatai, nustatytos 9 neatitiktys, i¥vados ir
pastabos. ISanalizavus neatitik&iy, pastaby prieZastis, paskirti koregavimo veiksmai, numatytos
prevencinés priemonés, pateiktos 25 rekomendacijos asmens sveikatos prieZifiros paslaugy kokybei
gerinti. Atlikty patikrinimy ataskaitos rezultatai buvo aptarti slaugos ir gydymo taryby posédzio metu.

Vidaus auditas. Vidaus auditorius atliko vidaus auditus jstaigos skyriuose ir padaliniuose, turto
valdymo ir naudojimo, finansy valdymo, veiklos srityse. I§ viso atlikti 5 planiniai, 5 neplaninis vidaus
auditai. Atlikty patikrinimy medZiaga buvo pateikta direktoriui, bei aptarta su atitinkamy skyriy
padaliniy vadovais bei darbuotojais.

Neatitik8iy ir Nepageidaujamy jvykiy registravimas. 2018 metais buvo vykdomas
nepageidaujamy jvykiy ir neatitik&iy registravimas ir analizé skyriuose.

I3 viso 2018 m. ligoninés skyriuose ir padaliniuose uZregistruotos 23 neatitiktys, klinikinéje
diagnostikos laboratorijoje — 263, 9 neatitiktys — atliekant vidaus medicininius auditus. 28 proc.
registruoty neatitik&iy, susijusios su paslaugy teikimu ir su tuo susijusiu medicinos dokumentacijos
pildymu, 28 proc. nustatytos planiniy ir neplaniniy audity metu, 13 proc. — su vaistiniais preparatais ir
medicinos pagalbos priemonémis, 10 proc. — su medicinos prietaisy gedimu. Nustatytoms neatitiktims
buvo nustatyti koregavimo veiksmai, jy jvykdymo terminai ir paskirti atsakingi vykdytojai, taikytos
prevencinés priemoneés.

Nepageidaujamy jvykiy, susijusiy su medikamenty, kraujo ir jo komponenty vartojimu,
medicinos prietaisy naudojimu, radiacine sauga uZregistruota nebuvo.

Istaigoje vykdoma hospitalinés infekcijos stebésena:

v D¢l hospitaliniy infekcijy epidemiologinés priezidiros Anesteziologijos-reanimacijos skyriuje (

2 k/m. po 2 mén.);

v Dél operaciniy Zaizdy infekcijy epidemiologinés prieZifiros Chirurgijos ir Ortopedijos-

traumatologijos skyriuose (2 k/m. po 2 mén.);

v" Dél paplitimo tyrimo (1 k/m. — balandZio mén.);

v' Del Cl. difficille stebésenos (nuolat Slaugos, palaikomojo gydymo ir paliatyviosios pagalbos

skyriuje).

Registruoti 37 hospitaliniy infekeijy atvejai, i$ jy 6 atvejai HI jgytos ligoninéje, 31 — kitoje APL,
pneumonijos — 4; §lapimo taky infekcijos — 2.

Istaigoje siekiant gerinti paslaugy kokybe bei pacienty sauga registruojami papildomi
nepageidaujami jvykai, susij¢ su pacienty) traumomis, griuvimais, jvykiais po operacijos ar procediiros,
i8sivystiusiomis pragulomis. 2018 m. uZregistruota 10 nepageidaujamy jvykiy atvejy, i¥ ju: 5 - pacienty
griuvimai ir traumos, 5 - pragulos.

Klinikinéje diagnostikos laboratorijoje uZregistruoti 14 nepageidaujamy jvykiy, kurie buvo
nustatyti vykdant i$orine kontrolg.

Visuose skyriuose, padaliniuose nepageidaujami jvykiai koreguoti, kur buvo jmanoma atlikti
korekciniai ir prevenciniai veiksmai.

Pacienty skundai ir prafymai. 2018 m. jstaigoje buvo gauti 8 pacienty (jy atstovy) skundat, dél
netinkamai suteikty ambulatoriniy ir stacionariniy, sveikatos prieZiiiros specialisty netinkamo elgesio,
2 tarnybiniai praneSimai. Visais atvejais skundams i$nagrinéti direktoriaus jsakymu buvo sudarytos
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specialisty komisijos, atlikti 4 neplaniniai auditai. I$nagrinéjus skundus nustatyta: 5 - pagristi, 3
nepagrijsti, parengtos ataskaitos, pasifilymai pateikti administracijai, atsakymai i§siysti pareiskéjams.
Ragytiniy pagristy pacienty skundy skaiius
— : . - . = ~x100%
(Ambulatoriniy apsilankymy skaifius + stacionariniy atvejy skaiéius)

Ragytiniy pagrjsty skundy buvo 5, ambulatoriniy apsilankymy ir stacionariniy atvejy - 125637
atvejai. Apskaitiavus pagal auk3¢iau nurodyty formule pagristy skundy ir gauty skundy skai¢iaus
santykis, iSreifkus procentais lygus 0,004.

Kokybés vadybos dokumenty rengimas ir KVS dokumenty perZilréjimas. Kasmet ligoninés
kokybés vadybos sistema ple€iama, rengiami, perZilirimi, atnaujinami kokybés vadybos dokumentai.
2018 m. parengti 3 nauji diagnostikos ir gydymo protokolai, 42 kokybés vadybos sistemos dokumentai,
slaugos protokolai, darbo procediros ir kt. dokumentai, susijg su sveikatos prieZifiros paslaugy kokybés
uztikrinimu (slaugos protokolai, darbo procediiros, formos, pacienty atmintinés ir kt.).

Pacienty pasitenkinimo Tauragés ligoninéje teikiamomis sveikatos prieZiiiros paslaugomis
vertinimas,

Vykdant Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruedZio 23 d. jsakyma Nr.
V-1474 , D¢l asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy, teikiandiy stacionarines asmens sveikatos prieZifiros
paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sgrafy ir §iy rodikliy duomeny
suvestiniy formy patvirtinimo®, buvo vykdoma pacienty ir jy artimyjy apklausa del sveikatos prieZiaros
paslaugy kokybés iStisus metus.

Ligoninés vidaus medicininie audito grupé vykde apklausa dél stacionare teikiamy paslaugy kokybés.
DidZiaja dalj apklaustyjy sudaré moterys 56,8 proc. (n=184), vyrai - 28,7 proc. (n= 93), 14,5 proc. (n =47
) —nenurodé lyties. Vertinant pacientus socialinés padéties aspektu: daugiausiai buvo 29,9 proc. (n=97)
— pensininkai, 28,1 (n=91) apklausoje dalyvavusiy sudaré dirbantys, 12,0 proc. (n=39) — bedarbiai, 9,9
proc. (n=32) — vaikai, 0,6 proc. (n=2) — studentai.

Tauragés ligoninéje suteiktomis asmens sveikatos prieZifiros paslaugomis bendras pacienty
pasitenkinimo lygis — 0,98. Gana aukstas gydytojy, slaugytojy ir akuSeriy suteikty sveikatos prieZitiros
paslaugy vertinimas, jy darbas buvo jvertintas 98 proc. ir 99,1 proc., maisto kokybe 85,5 proc.
apklaustyjy vertino labai gerai, gerai, 96,9 proc. pacienty rekomenduoty gydytis Tauragés ligoninéje ir
97,5 proc. rinktysi gydyma ligoninéje dar kartg (1 pav.). 89,0 proc. pacienty Priémimo-skubiosios
pagalbos skyriuje suteiktomis sveikatos prieZifiros paslaugomis buvo patenkinti.

1 pav. Pacienty atsakymy pasiskirstymas pagal pateiktus klansimus (proc.)
mlabaigerai MGemi i Vidutitkai

Ligoninés rekomendavimas kitiems i i
Ligonings pasirinkimas dar karts i _ ! .
AtsiZvelgimas j pacienty nuomong dél tyimo ir pydymo SNSRI
Slaugytoju, aknderiy informacijos teikimas |-
Gydytejy informacijos tetkimas pacientams i R TN
Patalpy $vargair jaukumas SRR
Personalo pagarba gydymo metu  minnaii ey
Maisto kokybe? | s
Slaugytojy ir (ar) akueriy darbas IR
Gydytojy darbas
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Apklausos metu buvo prafoma jvertinti savo bendrg pasitenkinima suteikty paslaugy kokybe balais
skaléje nuo 1 iki 10 (3 pav.).

1 pav. Bendras paciento pasitenkinimas suielkig paslavzy kokvbe balais

oup 1 iki 10 (proc.)

22
2 : -

6 Lalid 8 balad

148
| I

9 baliai 10 brady

7.Antikorupciniy priemoniy jgyvendinimas Tauragés ligoninéje 2018 m.

Tauragés ligoninéje korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis korupcijos prevencijos
priemoniy planu, kuris patvirtintas direktoriaus 2015 m. vasaricl2 d. jsakymu Nr. V- 20.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. V-
65 ,,Dél skaidrios asmens sveikatos prieZifiros jstaigos vardo suteikimo tvarkos aprafo patvirtinimo*
2018 m. spalio 11 d. buvo Tauragés rajono savivaldybés sudaryta komisija atliko korupcijos indekso
kriterijy nustatyma VS] Tauragés ligoninéje. I¥ viso surinkta baly suma 124. V3] Tauragés ligoninés
korupcijos indekso nustatymo kriterijy vertinimo protokolas 2018 m. spalio 14 d. i¥siystas Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai (toliau — SAM) dé! skaidrios ligoninés vardo suteikimo,
bet SAM vertinimo ligoniné dar negavo.

8. VieSosios jstaigos Tauragés ligoninés kiekybiniy ir kokybiniy veiklos rodikliy vertinimas

2018 m. balandZio mén. 25 d. jvykusiame Tauragés rajono savivaldybés tarybos posédyje buvo
patvirtintos vieSajai jstaigai Tauragés ligoninei keliamos siektinos veiklos uZduotys (Nr. 1- 162).

Pateikiame $iy rodikliy faktiskai pasiektas reik¥mes.

12

Vertimmo rodikliai 2018 m
Kiekybiniai vertinimo rodikliai
Siekti teigiamo jstaigos veiklos rezultato.  177,5
tikst. eury
pervirfis

Siekti, kad sanaudy darbo uZmokeséiui su 78
socialinio draudimo mokes¢iais dalis biity

37

Pastabos

Rezultatas teigiamas, rodiklis
pasiektas. 2017 m. buvo teigiamas —
(6,3 tukst. Eur).

Skai¢iuojama nuo visy uZdirbty
istaigos pajamy (%). Istaigos
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ne maZesné kaip 75 procentai nuo visy
jstaigos uZdirbty pajamy ir ne didesné
kaip 78 procentai.

Siekti, kad jstaigos sgnaudos valdymo 1,72
i§laidoms nevirSyty 2 procenty. proc.

Siekti, kad jstaigos veiklos finansavimas  Pasiekta
i§ papildomy Zaltinty sudaryty ne maZiau
kaip 5 procentus visy uzdirbty jstaigos

pajamy.

Siekti, kad rafytiniy pagrjsty pacienty
skundy tendencijos rodiklis nevirsyty
0,05 procento nuo visy ambulatoriniy
apsilankymy bei stacionariniy paslaugy
skaidiaus

Pasickta

Kokybiniai vertinimo rodikliai

Siekti, kad biity parengta ne maZiau kaip
20 metodiky, protokoly ar procediiry
instrukcijy, atnaujinta kokybes vadybos
dokumenty, parengta formy.

Pasickta

Siekti, kad, darbuotojy kaitos rodiklis Pasiekta
nevir§yty 15 procenty

Siekti, kad asmens sveikatos prieZifiros
paslaugy i§laidy apmokéjimo tvarkos
aprago, patvirtinto Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2006 m.
gruodZio 22 d. jsakymu Nr. V-1113 , D¢l
Asmens sveikatos prieZifiros paslaugy
i8laidy apmokejimo tvarkos apraso
tvirtinimo®, 2 dalies 1-7 punktuose
i§vardinty paslaugy pokytis, lyginant su
‘praéjusiais metais, biify iki 1 proc.

Pasiekta

Siekti, kad pacienty duomenys buty Pasiekta

teikiami j Elektronines sveikatos

38

pagrindinés veiklos pajamos yra
8516,2 tukst. eury, sagnaudos darbo
uzmokeséiui — 6653,1 tokst. eury.
Skai¢iuota remiantis §ios ataskaitos
5.1. ir 5.4. dalyse pateiktais
duomenimis apie visas veiklos
pajamas ir sagnaudas bei sgnaudas
darbo uZmokes&iui.

Rodiklis pasiektas.

Istaigoje yra 3 vadovaujantiej:
darbuotojai, skai¢iuotos visos i§laidos
vadovaujantiems darbuotojams,
Istaigos pagrindinés veiklos 2018
mety sanaudos (8333,6 tlikst. Eur)
(8833,5-499,9) - i§ jy, vadovaujandiy
darbuotojy sanaudos (151,9 tiikst.
Eur) ir sudaro 1,72 proc. 2016 m.
buvo 2 proc. Rodiklis pasicktas.
Finansavimo i§ papildomy $altiniy suma
(499,9 takst. Eur) dalinama i$ visy
sgnaudy sumos (8016,8 tkst. Eur)
Rezultatas — 5,54 proc.

0,0004 proc.

Parengti 45 kokybés sistemos
dokumentai.

15 proc.

0,99 proc.

100 'ﬁrac.
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paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktiiros informacing sistemg
(ESPBI IS).

25. Siekti, kad visy pacienty atvykimo Pasiekta 100 proc.
(Encounter) | jstaiga registracijos
duomenys biity teikiami j§ ESPBI IS.

2.6. Siekti, kad kompensuojamyjy vaisty, Pasiekta 56,6 proc.
i¥raSyty naudojant €. recepto paslauga,
dalis biity ne maZesné kaip 30 procenty.

27. Siekti, kad jstaiga per ESPBI IS keistysi  Pasickta Pasickta
duomenimis statistiniy ir klinikiniy
duomeny rinkiniy aprase nustatyta
apimtimi.

28 Siekti, kad biity uZtikrinama ifankstinés  Pasickta Pasiekta
pacienty registracijos sistema.

29 Idiegti su pacientu susiety vaisty ir kity Idiegta Pasiekta
medicinos priemoniy panaudojimo

| apskaitos sistemg.

2.10.  Jdiegti elektroning dokumenty valdymo  Idiegta Pasickta
sistemg, uZtikrinan&ia visy vidaus ir
iSorés dokumenty elektroninj tvarkyma.

211 Reguliariai atnaujinti Istaigos interneto Pasickta Nuolat atnaujinama

svetaine. h
2.12.  Siekti, kad biity jdiegta nauja ar Pasiekta Taip. Maisto ganybos apskaitos
modernizuota esama sistema (visiskai sistema.

kompiuterizavus tam tikra vieng veikla,
. pvz., darbuotojy darbo kriivio apskaita).
213,  Siekti, kad jstaigoje biity Pasiekta Kompiuterizuota 150 darbo viety.
kompiuterizuotos visos darbo vietos Didesnio poreikio nera.

214, Siekti, kad jstaigoje biity reglamentuotas  Pasiekta Vykdomos BDAR reglamento
informaciniy sistemy (IS) naudojimas, nuostatos.

duomeny sauga ar atlikti kiti privalomi IS

valdymo ir tvarkytojo veiksmai (pvz.,

saugos vertinimas ir pan.). BN, omgmE B

215.  Siekti, kad biity suteiktas skaidrios Pasiekta Vertinimas atliktas. Ataskaitos
asmens sveikatos prieZiliros jstaigos teikimo dienai negauta i¥vada.
vardas

9. V] Tauragés ligoninés perspektyvos ir ateities planai

Visos jstaigos planuoja savo ateitj bei perspektyva, todél tai yra aktualu ir Tauragés ligoninés
vadovams, Gydymo bei Slaugos taryboms, nes siekiama, kad Tauragés rajono ir apskrities gyventojams
biity uZtikrintas kokybisky, prieinamy antrojo lygio stacionaro bei ambulatoriniy paslaugy teikimas.

Pagal Sveikatos ministro 2018 metams patvirtinta balo verte, paslaugos apmokamos taikant 1
euro kaing uZ 1 bala. Stacionaro aktyviojo gydymo paslaugy etapo kaina nuo 2019 m. sausio 1 d. buvo
padidinta 0,27 proc, lyginant su 2018 m. I3lickant tam padiam pacienty skai€iui, jstaigos gaunamos
pajamos uZ aktyviojo gydymo paslaugas nedidés. Aktyviajam gydymui skiriama 54 proc. jstaigos
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biudZeto, todél Sios paslaugos papildomy pajamy neuZtikrins. Vertinant ambulatoriniy paslaugy,
stebéjimo, priémimo — skubiosios pagalbos, kompiuterinés tomografijos ir dienos chirurgijos paslangy
skaitiaus augimo tendencijas, tikimasi papildomai gauti apie 100 tukst. eury pajamy i§ PSDF biudzZeto.

Lésy ypatingai trilksta jstaigos infrastruktliros plétrai modernizuojant medicinos jrangg. Per
metus Siam tikslui galima skirti tik apie 100 tiikst. eury, poreikis apie 300 tokst. eury, nes biitina
investuoti | medicinos jranga ir infrastruktiira, kuri buvo jsigyta 2007-2013 m. Europos Sgjungos
paramos laikotarpiu. Siuo laikotarpiu jsigyty medicinos jrangg tenka atnaujinti jstaigos léSomis.
Europos Sajungos struktiiriniy bei kity fondy (Sveicarijos konfederacija) indélis pagerino jstaigos
materialing bazg, todél 3iuo metu galime teikti visas paslaugas, kurias teikia regiono lygmeniui
priskiriama ligoniné.

Parengtas investicinis projektas 2020-2022 m. léSoms i§ Valstybés investicijy programos gauti,
kur numatytos veiklos investicijoms, optimizuojanéioms paslaugy struktiirg bei jy kokybe. Tikétina,
kas 2019 m. bus pradétas jgyvendinti Geriatrijos paslaugy vystymo projektas, kuris bus finansuojamas
Europos Sajungos 1éSomis.

2018 m. lizingo biidu buvo jsigytas kompiuterinis tomografas. Pageréjo pacienty diagnostikos
kokybé¢, auga paslaugy apimtys.

V& Tauragés ligoninés vadovai ir kolektyvas mato teigiamas ateities perspektyvas, nes antrojo
lygio stacionaro bei ambulatorinés paslaugos regione bitinos ir reikalingos. Ligoninéje dirba
kvalifikuoti gydytojai, gebantys atlikti sudétingas operacijas, intervencijas ir procediiras.

Ligoniné bus patraukli pacientui bei jstaigoje dirbangiam personalui, joje bus teikiamos
kokybi¥kos asmens sveikatos prieZiliros paslaugos. Visa tai reikalauja investicijy j personalo
kvalifikacijos kélima, moderniy technologijy diegimg.

Per pastaruosius trejus metus kolektyva papildé jauni iniciatyviis gydytojai, kuriy déka teikiama
daugiau paslaugy gyventojams.

Norint pasiekti, kad Tauragés ligoniné bGty moderni, 2019 metais jgyvendiname projektus,
kuriems teikéme paraifkas anks¢iau:

Pateikto  investicinio  projekto/ programos Apimtis, tikst. eury
Eil.Nr. pavadinimas

1. Galvos smegeny kraujotakos ligy diagnostikos ir 2850
gydymo paslaugy kokybes ir pricinamumo gerinimas
V3] Taurages ligoninéje

2. Vaiky sveikatos prieZiliros paslaugy kokybes 1r 767,0
priemamumo gerinimas V3] Taurages ligoninéje |

Vykdoma anks¢iau jstaigoje jgyvendinty projekty stebésena. Rengiamos paraiskos bei

investiciniai projektai veikloms, kurios gali biiti pradétos 2020 metais.

Ligoninés penkiy auk3ty pastate neremontuota elektros skydiné nuo statybos pabaigos, t.y. 1976

mety. Siekiant i§vengti pavojaus, biitina investuoti vir§ 100 tiikst. eury elektros skydinei atnaujinti.

2019 m. pradZioje ligoninés Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje jsisteigs papildomai 6

slaugos ir palaikomojo gydymo ir dvi paliatyviosios pagalbos lovos. I dalies bus sprendZiama eiliy
paciento slaugai problema.

PROBLEMOS:

1. Nekompensuojamos minimaliosios ménesinés algos didinimo i$laidos. Gydymo jstaigoje
dirba 96 darbuotojai, gaunantieji minimalig algg. Istaiga per 2009 — 2018 m. laikotarpj
papildomai skyré 399 tiikst. eury.

2. Asmens sveikatos prieZitiros paslaugy jkainiai per maZi, ypat gydytojuy konsultacijy, kai
apmokama tik uZ kas tre€ig paciento atvykimg. Vieno atvykimo ir konsultacijos, trunkandios
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iki 0,5 valandos, atlickant reikalingus tyrimus, kaina vidutiniskai 5 eurai. Sios sumos
neuztenka gydytojo ir slaugytojo darbo uzmokesciui.

3. Vadovaujantis tvarka, pagal kuria apmokamos asmens sveikatos prieZiliros paslaugos,
indeksuojamos aktyvicjo gydymo paslaugos, jei jy suteikiama maZiau, nei numatyta
sutartinéje sumoje iki balo vertés 1,1. Neindeksuojama uZ gimdymus mokama suma.
Tauragés ligoninei skirta sutartiné suma aktyviojo gydymo paslaugoms teikti per maZa, todél
paslaugy suteikiama daugiau, todél uZdirbama maZiau pajamy ir balo verté tampa 0,95.

4. Gydytojy bei slaugytojy amZiaus vidurkio augimas. Jauni specialistai emigruoja arba pasilieka
dirbti diZiuosiuose miestuose, todél net didesnio atlyginimo mokéjimas nemotyvuoja atvykti j
provincijg.

PERSPEKTYVA:

» Teikiamos visos regiono ligoninés lygmens paslaugos.

» Utztikrinamas reikiamas darbuotojy skaifius asmens sveikatos prieZifiros paslaugoms
teikti.

» Parengtas investicinis projektas 2020-2022 metams Priémimo — skubiosios pagalbos,
Chirurgijos, Psichiatrijos ir maisto ruo8§imo bloko infrastruktiirai atnaujinti. Finansavimo
§altinis — valstybés investicijy programa.

» Darbo ir darbo apmokéjimo salygy medikams gerinimas.

» Paslaugy kokybés bei prieinamumo gerinimas investuojant | paZangias medicinos
technologijas ir personala.

ISVADOS:

1. AtsiZvelgiant j Sveikatos apsaugos ministerijos rekomendacijas bei ligoninés politika
racionaliai naudoti stacionariniy lovy fonda, 2018 m. stacionare, lyginant su 2017 m., gydyta 272
pacientais maZiau.

2.2018 m. lyginant su 2017 m., padidéjo lovos funkcionavimo ir lovos apyvartos rodikliai.

3. 2018 m. laiku jvykdytos ES fondy finansuojamy projekty bei valstybés biudZeto (VIP) 1éSomis
finansuotos veiklos. Baigtas jgyvendinti Valstybés investicijy Ligoninés kompleksinio modernizavimo
projektas, kurio vykdymo eigoje buvo sumontuotas liftas, suremontuoti Vidaus ir Nervy ligy skyriai,
jsigytas echoskopas ir Laboratorijy jranga.

4, Ligoniné atitinka regioninei ligoninei keliamus reikalavimus,

Direktorius Liutauras Indriuska
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